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石家庄市投资促进局
2025年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对石家庄市投资促进局（以下简称“我局”）2025年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
[bookmark: _Toc228343002]     一、部门基本情况
[bookmark: _Toc228343003]（一）部门概况
1.部门职能
（1）负责拟订招商引资、利用外资、区域协作、开发区管理中长期发展规划、年度计划并组织实施；研究拟订投资促进政策，组织起草投资促进方面地方性法规、政府规章草案。
（2）负责建立投资促进工作体系、工作机制，对利用国内外资金和经济技术合作、开发区发展情况进行统计、汇总、分析。
（3）负责促进资金、技术、人才、项目引进和产业对接，争取招商引资相关政策、资金和项目支持。
（4）负责投资环境营销和宣传推广，负责重点区域、重点产业、重大招商引资项目谋划、包装、推介；负责国（境）内外投资项目信息的收集、筛选工作，建立投资促进工作平台和信息网络；负责对国（境）内外重要招商项目的谋划、包装、发布、推介工作，建立项目库。
（5）负责国（境）内外重大投资促进活动的谋划、方案制定和组织实施；牵头组织专业性、行业性投资促进活动；指导协调各县(市、区)和各级各类开发区(园区）开展招商活动。
（6）负责与国（境）内外大集团、大企业合作及引进重大招商引资项目洽谈、签约、选址、流转的统筹和协调，规范招商引资产业布局和秩序，协调处理有关问题；负责利用国内外资金项目洽谈、签约工作的组织、指导、协调、调度，负责签约项目的履约落实。
（7）负责对国（境）内外重要客户的联络拓展、重要团组和客户来访考察、洽谈的组织。
（8）组织和促进委托招商、代理招商、中介招商、专业招商、网上招商等多种形式的招商活动，制订并落实奖励政策；加强招商引资专业人才队伍建设。
（9）负责引进央企资金、项目及各项合作，促进合作项目的建设，负责为央企服务工作；负责外商投资项目建设的跟踪、协调和服务工作，负责引进资金到位统计工作。
（10）负责指导全市经济技术交流与区域经济技术合作工作；负责区域间资金、项目、人才、科研成果及产业合作工作，开展与省外重点大专院校、科研院所合作；负责市所、市校科研合作开发资金的监督管理工作。
（11）负责经济开发区（园区）管理工作，负责经济开发区（园区）建立、升级、扩区工作，指导经济开发区（园区）建设、招商引资和体制、机制创新，负责对经济开发区(园区）招商引资工作的调度和绩效评估、考核认定工作。
（12）完成市委、市政府交办的其他任务。
（13）有关职责分工。与市市场监督管理局的有关职责分工。市投促局负责指导外商投资项目核准和备案工作，指导、监督、检查外商投资企业设立及变更的备案工作。市市场监督管理局负责外商投资企业注册登记、监督管理工作。
2.组织机构和人员情况
根据市委办公厅、市政府办公厅《关于印发<石家庄市投资促进局职能配置、内设机构和人员编制规定>的通知》（石办字﹝2019﹞14号）和市委编办印发的《关于接收安置军转干部核增行政编制的通知》（石机编﹝2019﹞113号）、《关于接收安置军转干部核增行政编制的通知》（石机编﹝2022﹞28号）、《关于调整央企对接服务职责等事宜的通知》（石机编﹝2022﹞156号）、《关于调整市投资促进局机构编制的通知》（石编委发﹝2024﹞35号）石家庄市投资促进局（简称市投促局）为市政府工作部门，机构规格正县级，核定行政编制44名。根据《中共石家庄市委机构编制委员会关于设立市投资促进服务中心的批复》（石机编〔2022〕114号），石家庄市投资促进服务中心（石家庄市外商投资企业投诉服务中心）为石家庄市投资促进局所属事业单位，公益一类，规格为正科级，经费形式为财政性资金基本保证，核定事业编制15名、科级职数1正2副。内部设置：办公室、开发区管理科、外国投资管理科、经济技术协作科、项目信息科、投资促进一科、投资促进二科、投资促进三科、机关党总支部等9个内设机构。所属石家庄市投资促进服务中心（石家庄市外商投资企业投诉服务中心）是独立核算单位。
截至2025年12月31日，我部门局机关年末实有人数57人，其中我局本级年末实有人数43人，其中在职行政人员42名，在职工勤人员1名;所属事业中心实有在职人员14名，其中管理岗10人、专技岗4人。
3.资产情况
截止2025年底，我局共有资产121.90万元，其中货币资金0.20万元，固定资产原值211.51万元，无形资产原值56.59万元。
[bookmark: _Toc228343004]（二）部门收支预决算情况
2025年部门年初收入预算2009.81万元，其中：一般公共预算财政拨款收入2009.81万元。年终收入预算调整为1,929.81万元，其中：一般公共预算财政拨款收入1,929.81万元。财政拨款年初结转和结余0.00万元。年初支出预算2,009.81万元，其中：基本支出1163.89万元（包括人员经费1044.87万元和日常公用经费119.02万元）、项目支出845.92万元。年终支出预算调整为1,929.81万元，其中：基本支出1106.36万元（包括人员经费1,005.06万元和日常公用经费101.30万元）、项目支出823.46万元。
2025年决算收入1,929.81万元，均为一般公共预算财政拨款收入，年初结转和结余0.00万元。2025年支出合计1,929.81万元，其中基本支出1106.36万元，项目支出823.46万元。年末结转和结余0.00万元。
[bookmark: _Toc228343005]（三）部门整体支出绩效目标、指标
1.总体绩效目标
紧紧围绕市委、市政府安排部署，始终牢固树立“项目为王”理念，聚焦五大主导产业，在招商引资、利用外资、开发区管理等方面持续发力，取得良好成效。
2.分项目标
（一）招商引资质效并进
绩效目标：不断创新招商举措，深化以商招商、驻外招商、国际化招商、基金招商和科技招商，依托进博会、数博会、廊洽会等国家、省、市活动，不断拓展渠道资源。
绩效指标：2025年全市新签约亿元以上项目578个，计划总投资2046.7亿元，新落地亿元以上项目381个，计划总投资1382.1亿元。
（二）利用外资稳中有进
绩效目标：稳步推进利用外资工作，着力稳存量、促增量，积极拓宽利用外资渠道，持续优化外商投资企业服务。
绩效指标：2025年全市实际使用外资1.73亿美元，同比增长64.4%，总量全省第3，增速全省第2。新设外商投资企业80家，数量全省第1。
（三）开发区能级不断提升
绩效目标：顶层设计不断完善，体制机制更具活力，管理水平显著提升。不断深化“区域评估”“标准地+承诺制”“四个平台”等重点改革，全面推行“标准地”出让，低成本强配套园区加速打造，印发《石家庄市经济开发区三年提升工作方案(2025-2027年)》，并落实《深化国家级经济技术开发区改革创新以高水平开放引领高质量发展工作方案》等文件，强化园区顶层设计，联合市自然资源和规划局、市工信局共同对批而未供、供而未用、停产倒闭企业、低效企业等进行提升，着力提高亩均投入率、产出率。
绩效指标：2025年全市经济开发区实现营业收入16367.8亿元，同比增长12.1%。
[bookmark: _Toc228343006]二、自评工作开展情况
[bookmark: _Toc228343007]    （一）自评的组织工作
[bookmark: OLE_LINK2]2026年4月6日至4月24日期间，我局按照自评工作安排，为保证绩效评价工作顺利开展，成立了绩效评价小组，由副局长樊石磊同志任组长，各业务科室负责人及财务人员姜嘉伟、曹地、韩轲轲、李曼、李蕴涵、唐佳佳、黄炜、何俊驰、徐倩、任婧为成员，负责绩效评价的组织管理和实施工作。按照工作要求，评价工作组制定自评工作方案，明确评价内容、评价程序及时间安排。组织相关人员召开专题会议，传达自评价工作要求和部署各项工作安排。全面收集评价所需基础信息资料并对资料进行分类整理、审查和分析。
[bookmark: _Toc228343008]（二）自评的方法和过程
1.自评的方法
本次绩效评价以评价指标体系为基础，主要采用成本效益分析法、因素分析法、比较分析法、综合指数评价法，具体指标评价采用百分制评分的形式来评定政策在制定、实施和效果各环节的实施和达成程度，在指标评价的基础上，由评价工作组综合分析，确定绩效整体的评价结论。
成本效益分析法。是指将一定时期内总成本与总效益进行对比分析，以评价绩效目标实现程度。
比较分析法。是指通过对绩效目标与实施效果、历史与当期情况、不同部门和地区同类支出的比较，综合分析绩效目标实现程度。
因素分析法。是指通过综合分析影响绩效目标实现、实施效果的内外因素，计算投入产出比的方法。
综合指数评价法。是指把各项绩效指标的实际水平，对照评价标准值，分别计算各项指标评价得分，再按照设定的各项指标权数计算出综合评价得分，分析评价绩效目标实现情况的评价方法。
2.绩效自评过程
本次绩效自评将资金使用产出及效果与年初指标值相比较，完成相应指标值的，赋全部分值；未完成指标值的，按完成情况赋分，并对完成值低于指标值较多的，分析其形成原因，针对评价过程中发现的问题进一步提出相关意见建议，为以后年度我局履行部门职责作出更好的预算管理和资金安排。
[bookmark: _Toc228343009]    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
[bookmark: _Toc228343010]（一）总体绩效目标实现情况
紧紧围绕市委、市政府安排部署，始终牢固树立“项目为王”理念，聚焦五大主导产业，在招商引资、利用外资、开发区管理等方面持续发力，取得良好成效。
[bookmark: _Toc228343011]    （二）分项绩效目标实现情况及指标分析
经核实，各项目数量指标、质量指标基本实现年初计划；资金及时拨付，项目或者活动基本及时完成；实际支出金额均未超预算数；满意度指标考核的是受益对象、服务对象、设备使用对象满意度，调查显示满意度均高于90%，总体较好得完成了预期目标。具体实现情况如下：
1.多措并举、向新而行，招商引资工作持续提质
一是以商招商提质升级。积极联动本地优秀企业家，深入挖掘项目、渠道资源，以市政府名义开展第二届市级招商大使选聘工作，截至目前，招商大使共向我市推荐项目信息180余项，邀请客商来石超170家，组织外出拜访近100家，促成厚膜加热元器件项目、华北智慧金属科技园等30余个项目达成签约或合作。二是驻外招商持续优化。不断优化驻点城市范围，驻外招商组与驻地行业协会、知名企业、重点央国企建立常态化联系，深入挖掘项目资源。三是基金、科技招商高效推动。一方面深化与高校、院所合作，与北京大学、北京工业大学、天津大学、等10余家高校、科研机构常态化对接，组织举办“科创基石”等活动。一方面与市国投集团组建专班建立项目合作机制，与国寿投、省产投、洪泰基金等30家基金公司及金融机构建立合作，举办“基金+项目”招商对接会，切实推动招商引资向基金端、科技端延伸。
2.强化服务、实干为要，利用外资工作稳步推进
一是政策赋能强信心。出台《关于进一步优化外商投资环境更大力度吸引和利用外资的若干措施》，配套出台《石家庄市鼓励企业家开展外资招商引资工作实施细则（试行）》，修订《石家庄市外商投资奖励实施细则》，进一步坚定外商投资信心。二是国际化招商见成效。赴新加坡、香港、匈牙利等国家或地区开展招商引资，举办招商引资对接交流会，宣传我市发展机遇、资源优势、产业基础。与丹麦、英国等国家驻我国使领馆积极对接联系，搭建合作桥梁，洽谈项目合作。促成奥星集团、南华集团等企业的一批合作项目实现签约。三是奖励资金高效兑现。今年共向石家庄四药、石家庄北威科技等5家符合条件的外资企业，兑现市级奖励资金754.6万元，帮助石家庄哈罗网、中集合斯康氢能科技2家企业申请并获得省级奖励资金280万元，进一步坚定外商投资信心。四是业务培训强能力。针对外资企业普遍关注的登记注册、信息报告、税收抵免、银行外汇等业务内容进行培训，切实提升投促系统工作人员利用外资业务水平。
3.降本增效、能级提升，开发区体制机制改革不断深化
一是进一步加强顶层设计。印发《石家庄市经济开发区三年提升工作方案(2025-2027年)》《石家庄市2025年投资促进工作要点》，明确重点工作、发展方向和保障措施，为推动园区高质量发展夯实基础。二是扎实推进低成本强配套园区建设。指导全市各开发区在依法依规的前提下，综合施策、因地制宜，补短板、强弱项，合理降低工业用地、工业蒸汽、水电气暖、工业标准厂房租赁等生产要素价格，推动开发区基础设施建设和公共服务水平全面提升。有序推进园区低效用地再开发，联合市自然资源和规划局、市工信局共同就批而未供、供而未用、停产倒闭企业、低效企业等进行提升，着力提高亩均投入率、产出率。三是做好开发区审核公告目录修订工作。指导全市经济开发区完成修订材料的申报、数据收集、补充佐证、上报审批等工作，将区内基本农田、村庄等调出开发区，为未来发展留足发展空间。目前，相关材料已通过省级审核后，报送国家有关部门审查。四是推动园区招商引资和项目建设。积极组织各开发区参加“高交会”“京津冀产业链供应链系列活动”等系列活动，扩大“朋友圈”。持续优化完善项目管理平台，联合市委、市政府督查室共同赴县区推动项目进展。五是组织全市开发区业务培训，重点就企业赴香港上市、专项债项目谋划、智慧园区建设、低效用地再开发等进行培训，提高开发区人员业务水平。
4. 稳步推进、向深向实，区域协作开辟新局
一是加强与京津地区的产业协同。围绕五大主导产业，举办多场与京津企业、科研机构的对接交流会，积极推动石家庄与京津企业在技术研发、成果转化等方面开展合作。二是推进石家庄都市圈招商工作。以《石家庄都市圈发展规划》批复为重要契机，积极联动衡水市、邢台市等圈内相关地市，主动赴山西省与阳泉市投资促进中心对接交流，创新探索联合开展场景招商新模式，共组织开展4场联合招商活动。三是积极推进校企合作。成功协助2家企业申请奖励资金130万元，通过提供一对一指导的方式协助河北绿谷信息科技有限公司、石家庄藏诺药业股份有限公司、河北维尔利生物科技有限公司、河北兴柏农业科技股份有限公司申报2026年校企合作项目资金支持。
[bookmark: _Toc228343012]四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，我部门整体支出绩效评价综合得分为98.85分，等级为“优秀”。
[bookmark: _Toc228343013]五、存在的问题及改进措施
[bookmark: _Toc228343014]（一）存在的主要问题
绩效标准基本切实可行、客观合理，能够实际执行或实现，能够便于评价和衡量。但通过绩效自评倒查发现，有个别项目期初绩效标准设置不够量化、细化，绩效标准设置有待提升。
个别项目仅勉强达成既定考核的最低标准与基础目标，工作完成度局限于底线要求，缺乏主动提质增效意识，未结合实际工作深挖潜力、争先创优，整体完成质量有待提升。
[bookmark: _Toc228343015]（二）针对问题提出具体的改进措施或建议
1. 优化绩效指标设置，细化量化考核标准
针对期初设置模糊、缺乏量化细则的个别项目，进一步细化考核内容、明确数据指标、量化完成标准、界定评价口径，杜绝笼统化、原则化表述。提前研判指标可行性、科学性与可衡量性，确保绩效标准精准贴合工作实际，兼具实操性与评价客观性，从源头提升绩效指标编制质量。
2. 强化目标引领意识，全面提升工作质效
转变被动完成、达标即可的保守工作思维，摒弃底线思维与应付心态，树立争先创优、提质增效的工作理念。围绕各项工作目标提前谋划、统筹推进，细化阶段性工作计划。立足业务实际深挖工作潜力，主动对标更高工作标准，在完成基础硬性指标的前提下，积极寻求工作突破与优化升级，力争各项工作提质增效、创优争先，全面提升项目实施质量与工作完成层次。
3. 加强全过程管理管控，压实绩效管理责任
常态化开展绩效自查自纠，定期对照绩效目标、考核标准开展阶段性复盘，及时发现工作推进中的短板与不足。压实岗位绩效管理责任，将指标落实、任务推进、成果提质纳入日常管理，针对薄弱项目强化统筹协调与资源保障。同时，加强绩效管理学习，提升工作人员指标解读、目标落实、成果提升能力，形成指标设定、过程管控、提质增效、考核评价的闭环管理，持续提升整体绩效管理水平。
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