附件4

石家庄市民兵训练基地
2025年度整体支出绩效自评报告
为贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，石家庄市民兵训练基地（以下简称“基地”）对2025年度整体支出情况开展了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
一、部门基本情况
（一）部门概况
1. 部门职能
（一）负责起草民兵训练基地建设规划并组织实施；
（二）负责民兵训练基地的日常管理、维护及修缮；
（三）承担全市基层专职人民武装干部、民兵干部骨干和教练员培训，组织民兵分队集中轮训等任务；
（四）承担市内四区、鹿泉区及高新区的预定新兵役前教育训练相关保障工作；
（五）承担全市国防教育任务，为党政机关、院校师生、企事业单位接受红色文化教育提供相关保障；
（六）承担学生军训任务，会同教育部门统筹安排属地学生军事技能训练；
（七）为地方应急力量、专业力量和特殊力量训练提供保障；
（八）完成市委、市政府及警备区赋予的其他任务。
2. 组织机构及人员
基地为副县级事业单位，经费形式为财政性资金基本保证经费。内设机构包括：办公室、教育训练科、后勤科。核定编制23人，截至2025年末，实有在职人数22人，较上年减少1人。
3. 资产等基本情况
截至2025年12月31日，基地固定资产原值60.47万元，固定资产净值24.68万元；无形资产1.10万元，无形资产净值0.86万元；流动资产399.70万元；负债3.35万元。2025年末净资产合计425.25万元。
（二）部门收支预决算情况
2025年初财政拨款收支预算643.75万元，决算收支647.83万元，支出占比100.63%。其中：
一般预算财政拨款收入643.75万元，包括：人员经费393.50万元，占61.12%；日常公用经费143.60万元，占22.30%；项目经费106.65万元，占16.56%。
2025年度一般预算财政拨款决算支出647.83万元，其中：
基本支出549.62万元，占84.84%（人员经费支出406.02万元，日常公用经费支出143.59万元）；项目经费支出256.91万元，占39.66%。超预算支出部分为非财政拨款资金，主要用于省级应急反恐维稳训练场经费。财政拨款中，人员经费占比较高，主要用于在职及离退休人员工资发放。
（三）部门整体支出绩效目标与指标
2025年，基地以保障全市民兵训练、国防教育及预定新兵役前教育为核心，结合年度工作计划及预算安排，设定了部门整体支出绩效目标，并细化为具体的绩效指标。
市基地围绕中心工作，通过规范预算管理和高效使用财政资金，确保人员经费及公用经费足额保障，维持机构正常运转；项目经费精准投入，完成各类训练、教育、保障任务；基础设施及生活保障设施运行安全、维护及时；参训人员及服务对象满意度稳步提升；财政资金使用效益最大化，各项任务目标高质量完成。
二、自评工作开展情况
（一）自评的组织工作
[bookmark: _GoBack]根据《石家庄市财政局关于开展2026 年绩效自评工作的通知》要求，基地成立了由基地主任任组长、副主任任副组长、办公室主任、教育训练科科长、后勤科科长为成员的工作小组。工作小组认真学习通知精神，明确职责分工，落实工作责任，对2025年度各专项资金的使用效益和管理情况开展了系统绩效自评。依据年初设定的绩效目标及年度绩效指标完成情况，填报《市级部门预算项目绩效自评表》，并形成本绩效自评工作报告。
（二）自评的方法与过程
自评工作采用目标对照法、成本效益分析法、比较法等多种方式，结合财务数据、业务台账、满意度调查等资料，对预算执行率、产出质量、完成时效、社会效益、服务对象满意度等指标进行综合评定，确保评价过程科学、规范、客观。
三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（一）总体绩效目标实现情况
人员经费及日常公用经费的支出有效保障了基地的正常运转和日常工作需要，满足了办公运行、会议培训、设备维护等基本需求，为部门高效履职提供了有力支撑。项目经费的规范执行，有力支持了基地各项职能的发挥，各项重点工作顺利推进，年度绩效目标全面完成。
（二）分项绩效目标实现情况及指标分析
按照各专项资金项目实施科室的职责分工，对照预算绩效文本中设定的分项绩效目标及指标，从完成数量、质量、时效、成本效益、服务对象满意度等方面进行综合考量，2025年基地各分项绩效目标均已如期实现。主要成效包括：
圆满完成全市专武干部、民兵教练员及民兵分队年度轮训任务；顺利保障预定新兵役前教育训练；承担国防教育按计划完成，军地协作机制运行顺畅；基地设施设备日常维护及修缮及时到位，未发生安全事故。
四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位及各项履职情况，结合预算执行情况、产出效益、管理规范性及满意度调查结果，对基地2025年度整体支出绩效进行综合评价，总评分为 92.5分（满分100分）。依据评价标准（得分≥85分为优秀；75≤得分＜85分为良好；60≤得分＜75分为一般；得分＜60分为较差），综合绩效评价等级为 优秀。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
绩效预算编制的精细化程度仍有不足，部分项目支出内容较笼统；
个别项目支出进度安排与实际工作节奏不够匹配，存在阶段性资金沉淀或支出集中现象；
财务及业务人员对绩效管理理念和方法的理解仍需进一步深化。
（二）改进措施及建议
加强预算编制前期调研：进一步深入调研各项业务需求，结合年度任务安排，科学细化预算编制内容，提升预算编制的精准性、合理性和可操作性；
优化预算执行管理：根据项目实际进展和工作节奏，合理安排支出进度，减少资金闲置或突击支出，提高财政资金使用效率；
加大绩效与财务培训力度：定期组织开展绩效管理、预算编制、财务制度等方面的专业培训，提升财务及相关业务人员的综合素质和业务水平，推动财务管理与绩效管理深度融合。
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