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石家庄市园林局

2025年度部门整体支出绩效自评报告

为贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，石家庄市园林局（以下简称“我单位”）对2025年部门整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
一、部门基本情况
（一）部门概况

1.部门职能

根据《石家庄市园林局职能配置、内设机构和人员编制规定》，石家庄市园林局的主要职责是：（1）拟订城市园林绿化发展规划、年度计划并组织实施，起草园林绿化方面地方性法规、政府规章草案，参与组织和协调全民义务植树活动。（2）负责编制城市绿地系统规划并组织实施，负责建成区主要街道、公园、广场和有关防护林区的规划、设计、建设和管理。（3）负责街道绿化、公园广场及水系综合管护的检查、考核、督导工作，对市内公园、广场及水系经营项目和公益活动进行监督管理；负责西山森林公园的建设管理工作。（4）负责民心河绿化和太平河、环城水系及滹沱河生态区的建设和管理。（5）执行城市绿化“绿线”管制制度；监督检查城市各类绿地的达标情况；监督管理城市建设项目中的园林绿化比例和布局；负责伐移树木的初审、上报、监管工作。（6）指导监督园林绿化工程建设招标工作，负责工程质量监督、安全生产及验收工作。（7）负责建成区园林绿化工程立项及各种专项资金的使用、管理和监督检查工作。（8）负责制定园林绿化科技发展规划、科研计划并组织重点科研项目试验研究；会同有关部门做好科技成果鉴定工作，负责科技成果申报和推广工作。（9）参与圃地、花木市场的规划、建设和管理；负责城区园林植物病虫害的预测预报。（10）指导各县（市、区）园林绿化和创建园林城工作。（11）负责园林绿化相关企业的信息收集、登记和信用综合评价体系建设。

2.机构设置
我单位系财政全额拨款单位，单位性质为行政单位，纳入我单位决算汇编范围的独立核算单位16个，分别为：石家庄市园林局本级、石家庄市广场管护中心、石家庄市园林绿化管护中心(石家庄市园林绿化巡查大队）、石家庄市园林绿化工程质量检验站、石家庄市动物园、石家庄市长安公园、石家庄市柏林公园、石家庄市裕西公园、石家庄市植物园、石家庄市城市水系园林中心、石家庄市滹沱河生态区管护中心、石家庄市小壁林区管护中心、石家庄市龙泉湖园林事务中心、石家庄市体育公园、石家庄市园林绿化工程项目建设中心、石家庄市西环公园事务中心。我单位年末在职实有人数993人，离退休人员1200人。
3.资产情况

截止2025年底，我单位固定资产原值366.21万元，固定资产累计折旧258.27万元，固定资产净值107.94万元；无形资产原值33.71万元，无形资产累计摊销14.99万元，无形资产净值18.72万元。

资产管理依照政府采购目录进行政府采购，加强固定资产登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，物尽其用。

（二）部门收支预决算情况

我单位2025年年初预算数为：一般公共预算收入62283.41万元，政府性基金预算财政拨款收入104315.12万元，事业收入8600.05万元，年初预算收入合计175198.58万元。基本支出25654.9万元，项目支出149543.68万元。
2025年全年预算数为：一般公共预算收入53976.31万元，政府性基金预算财政拨款收入112148.02万元，事业收入3840.78万元，其他收入0.01万元，年初结转和结余3341.08万元，本年预算收入合计173306.2万元。基本支出26830.62万元，项目支出146348.08万元。

2025年决算收入数为：一般公共预算收入53254.75万元，政府性基金预算财政拨款收入62385.81万元，事业收入3840.78万元，年初结转和结余3341.08万元，本年决算收入合计122822.42万元。基本支出26517.49万元，项目支出92684.21万元,年末结转结余3620.72万元。
（三）部门整体支出绩效目标、指标
1.整体绩效目标
2025年，我们将以提升城市宜居宜业水平为目标，以“增绿量、提绿质、赋绿能”为主线，持续抓好城市绿化美化。一是，按照城市规划，结合城市更新，继续规划建设更多城市绿地，尤其建好“小而精、绿而美”的“口袋公园”，让市民身边的绿地更多、更丰富；二是，以绿地开放共享为抓手，在绿地中增加更多服务设施和活动场地，尤其是丰富经营项目、组织共享活动，让绿地更有温度，参与性和服务性更强；三是，按照“将城市作为一个整体的艺术品精雕细琢”的要求，以打造太平河片区、高铁片区绿地管理标杆为引领，持续抓好城市绿地精细化管理，让绿地以更优美的面貌向市民呈现；四是，抓好滹沱河生态区（城区段）、太平河绿地完善和精细管理，重点做好环城绿道管理和运维，用水的灵动、绿的色彩、运动的活力，助力打造让本地人自豪、外地人向往的魅力之城。

2.分项绩效目标、指标

（1）园林管护提质增效

绩效目标：按照石家庄市园林绿化管护考核办法要求，坚持公平、公正、公开原则，继续高标准开展道路水系绿地管护考核工作，实施明查与巡查相结合、横向查与纵深查相结合、自查与联查相结合，不断提高全市园林绿化管护水平，确保绿化建设效果。

绩效指标：完善考核制度，开展月、季度考核，“以考评促提高”，园林管护达到考核办法规定水平；管护绿化成活率不低于90%，设施完好率不低于90%，病虫害率低于5%，破损设施、植被修复天数少于15天，群众满意度不低于90%；“五一”、“十一”等重大节日期间，重点做好公园广场、道路沿线花卉精细化养护，延长开花期，烘托节日氛围。

（2）城市绿量大幅增加

绩效目标：园林绿化建设项目全面启动，重点对城市更新、规划绿地地块实施绿化，新建公园、游园，完成城中村改造试点项目景观提升和环城绿道建设，大幅增加城市绿量。

绩效指标：完成城中村改造试点项目景观提升和环城绿道建设等绿地建设任务。

二、自评工作开展情况
（一）自评的组织工作

1.成立绩效评价工作组
我单位为推进本年度预算绩效评价工作，抽调人员成立绩效评价工作组，成立自评工作组，成员名单如下：

组  长：左晗伟(党组书记、局长)

副组长：冉荣珍（党组成员、副局长）

赵素校（党组成员、副局长）

姚  斌（党组成员、副局长）

王  璟（总园艺师）

崔青凯（市城市水系园林中心主任）

王锡江（一级调研员）

焦志强（二级调研员）

樊金波（三级调研员）

成  员：李  奎（科长）

付晓鹏（办公室主任）

李云峰（科长）

马燕琼（科长）

李胜才（四级调研员）

付丽华（科长）

张赫（科长）

郭凯旋（专职副书记）

各直属单位负责人
2.绩效评价资料收集
按照通知要求，评价工作组制定自评工作方案，明确部门整体支出绩效评价内容及重点项目绩效自评内容、确定评价程序及时间安排。组织相关人员召开专题会议，传达自评价工作要求和部署各项工作安排。由绩效评价工作组牵头，全面收集评价所需基础信息资料包括：2025年园林局绩效文本、2025年园林局部门决算汇总表、2025年园林局预算文本、2025年各项目预算资金支出情况汇总及其绩效指标、目标的实现情况。由绩效评价工作组对收集的资料进行审查并分类整理，深入分析各项目以及部门整体的绩效目标实现情况，并与相关人员结合预决算资金安排综合评价部门预算绩效的实现情况。

（二）绩效自评目的

本次绩效自评将结合我单位2025年度部门整体支出实际情况，运用科学、规范、合理的评价方法，全面、真实、客观地对我单位年度一般公共预算财政拨款资金支出情况、相关制度健全性、项目完成情况及部门履职效果等内容进行综合评价全面反映财政资金使用成效和部门职能的实现程度，针对评价过程中发现的问题进一步提出相关意见建议，为以后年度我单位履行部门职责作出更好的预算管理和资金安排。

（三）绩效自评内容

本次我单位部门整体支出绩效自评主要内容一是绩效目标和预算编制情况；二是部门预决算收支情况；三是部门年度总体绩效目标完成情况；四是部门年度绩效指标完成情况，包括部门履职投入、履职过程、履职产出及履职效果等。

自评的方法和过程
1.自评方法
本次绩效评价以评价指标体系为基础，主要采用因素分析法、比较分析法、综合指数评价法，具体指标评价采用百分制评分的形式来评定政策在制定、实施和效果各环节的实施和达成程度，在指标评价的基础上，由评价工作组综合分析，确定绩效整体的评价结论。

2.绩效评价主要过程

绩效评价工作组根据所收集的部门整体及预算项目绩效相关资料，将资金使用产出及效果与年初指标值相比较，完成相应指标值的填报；对完成值高于指标值较多的或者未完成的项目，分析其形成原因，针对评价过程中发现的问题进一步提出相关意见建议，为以后年度我单位履行部门职责作出更好的预算管理和资金安排。
三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（一）总体绩效目标实现情况
2025年，在市委、市政府的正确领导下，我单位坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和历次全会精神和中央城市工作会议精神，认真落实省委十届九次全会、省委城市工作会议和市委十一届十次全会部署要求，认真践行人民城市理念，以建设创新、宜居、美丽、韧性、文明、智慧的现代化人民城市为目标，不断改进和提升城市园林绿化工作，统筹推进城市更新与生态增绿，奋发进取、砥砺前行，圆满完成各项工作任务。通过打造更多景观精美、服务贴心、功能丰富的绿地空间，为建设创新、宜居、美丽、韧性、文明、智慧的现代化人民城市贡献了园林力量。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1.园林管护提质增效
2025年度，我单位聚焦园林精细化管理需求，以提质增效为核心，全面提升园林养护水平。通过优化绿植修剪、水肥管理、病虫害绿色防控等日常作业，强化苗木长势与景观效果。同时规范绿地保洁、设施维护及应急处置，打造整洁优美、生态宜居的园林环境，实现管护标准化、作业高效化、景观长效化，持续提升城市园林品质与群众获得感。

一是数量上看，我单位在2025年高质量完成了市内四横主要街道、二环路便道绿地、太行大街、胜利大街、街旁游（公）园绿地579.33万平方米的养护管理工作;龙泉湖公园177.2万平方米绿地及硬化路面的管护工作，59.98万平米的水面保洁工作；体育公园25万平方米的绿地管护工作，9257平方米的水面管护工作和11.9平方米的硬化路面管护工作;城市水系591.84万平方米绿地和硬化保洁；还有环城水系、滹沱河生态区等区域的养护管理。

围绕提升城市绿地精细化管理水平，扎实推进杨柳飞絮综合治理，开展绿化管理提质、园林公厕整治等专项行动，累计补植乔灌木2.17万株，绿篱8.37万延米，草坪地被121万平方米，并对遮挡信号灯、指示标牌等4258处植物开展应急修剪，组织各类道路绿地排险活动16次，保障了市民出行安全与景观效果。
二是质量方面，我单位严格落实日常养护标准，强化绿植修剪、水肥管控、病虫害防治等关键环节管理，增加全市绿化氛围，绿化成活率均达到95%以上，设施完好率达到90%以上，病虫害率控制在5%以内。通过实施业务咨询委托费项目，对园林绿化工程质量开展抽测抽检，抽检合格标段达到95标段，进一步保障绿化工程质量。印发了《石家庄市城区树木移植管理办法》，进一步规范树木移植流程及手续，有效保护绿化成果。组织对太平河、滹沱河沿线绿地固定帐篷实施全面清理，并建立长效机制，切实消除占用绿地、破坏景观秩序行为。

三是时效方面，我单位在当年基本按时完成了绩效目标任务。石家庄市植物园、动物园、裕西公园、柏林公园等区域绿化管护项目，对破损设施及植被及时进行了修复，全年365天开展巡逻，维护园内绿化及人员安全。按计划，在年内完成了主城区行道树补植。2025年，圆满完成塔元庄村内绿化提升任务，高标准完成了村内3条道路、5个居住区、3个出入口及重要节点的绿化方案设计，并指导市城发投集团强力推进工程建设，利用40天时间完成全部绿化施工任务。
四是成本方面，我单位严格执行预算管理制度，通过分项限额、动态监控、精细核算三重机制，确保成本支出合规可控。在绩效自评工作中，通过对全部预算项目进汇总梳理，未发现存在成本指标超出预算金额的问题，我单位及下属单位全部预算项目成本控制良好。

五是效益方面，我单位在2025年严格按照各项目管理办法，严控项目实施过程，通过高标准项目实施，充分发挥预算资金效益效果，认真践行了“人民城市人民建、人民城市为人民”的发展理念，以助力宜居宜业城市建设为目标，以提升城市绿地精细化管理水平为主线，以提升人民群众幸福感、获得感和满意度为出发点和落脚点，大力开展城市绿地建设和管理工作，实现园林管理工作的提质增效。
2.城市绿量大幅增加
从数量方面看，一是通过积极组织各县（市、区）开展绿化建设，全市共建成开放口袋公园66座，累计新建绿地377万平方米，超额完成我市民生实事建设任务。二是建成占地20万平方米的正太公园，结合公园绿地，新建羽毛球、乒乓球等运动场地20处、彩色沥青健身步道4.6公里，为市民新增一处功能丰富的综合性公园。三是全力推进东垣古城遗址公园提升，共提升绿地91.87万平方米，种植乔灌木1.5万株。四是完成塔元庄村内绿化提升任务，累计种植乔灌木600余株、绿篱地被2.8万平方米，提升绿地4万平方米。
在质量方面，建立绿化建设全过程监管机制。结合工作实际，对国企实施的绿化项目，由园林部门牵头对项目方案设计、施工管理、质量监督、验收移交等全过程、各环节实施监管。全年对市城发投集团、市交投集团建设的正太公园和东垣东路、跃进路、谈固大街南延、平安大街南延等15条道路进行绿化指导和施工监管，确保呈现良好景观效果，对于维持城市绿量水平发挥了重要作用。
在时效方面，各项绿化建设任务基本按计划完成，未存在超期现象，保障绿化工程顺利进行。
成本方面，通过对全部预算项目进行汇总梳理，未发现存在成本指标超出预算金额的问题，我单位及下属单位全部预算项目成本控制指标得满分。

效益方面，我单位通过以“缤纷花城、幸福生活”为主题，布置了正太饭店“幸福石家庄”冰淇淋花束、文化广场“孔雀开屏”花坛等7组立体花坛，打造了长36.2公里市花月季长廊，装点了城市色彩，市民纷纷打卡。围绕打造太平河、滹沱河精品观景路线，实施了滹沱河南岸渣土山周边区域生态整治、滹沱河景观及设施完善、太平河亮化及蓝月路绿化提升等一系列工程，高标准完成了滹沱宾馆景观提升，增加城市吸引力，提升市民幸福指数。

四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，给出总得分，满分100分，得出综合绩效评价等级。部门整体支出综合绩效评价分为4个等级：得分≥85分为优秀；75≤得分＜85分为良好；60≤得分＜75分为一般；得分＜60分为较差。

经过整体评价，我单位根据2025年工作计划，全年建设绿地377万平方米，新建成口袋公园66座，超额完成民生实事工作任务；正太公园对外开放，东垣古城遗址公园提升工程基本完工，塔元庄绿化提升任务圆满完成，百公里环城绿道最后7处断点如期贯通，城市公园互联互通、布局更加合理；7组大型立体花坛和36公里月季花廊盛装绽放，为城市增花添彩，市民纷纷打卡；滹沱河、太平河景观提质升级，秩序管理更加有序，滹沱河入选全国母亲河（湖）复苏行动典型案例、美丽河湖优秀案例，“拥河发展”宏伟蓝图逐步变为现实。

2025年度部门整体绩效自评得分94.48分，评价等级为“优”。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题

1.个别项目资金支出率不高
经实际了解发现，部门个别项目资金支付进度较慢，经评价分析原因，一是项目的实施已完成，由于未到合同约定支付时间尚未支付，从而影响了资金支出进度。二是项目仍在履行前期手续，当年资金未支出，结转至2026年使用。三是由于部分村委尚未签订协议，无法发放绿地土地使用费，从而影响了预算执行率。
2.个别项目目标和指标设置简化
在本次绩效自评工作中发现，个别项目绩效目标设置不够完善，未能完整、清晰地体现工作活动的产出与效果；绩效指标设置不够细化，难以全面准确反映目标完成情况。同时，部分绩效指标值设置不够合理，无法客观反映项目实施的数量与质量成效。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

1.提高部门预算绩效管理意识
我单位在今后的工作中，应加强对预算绩效管理工作的重视，把绩效理念融入到预算编制、执行、监督管理的全过程，通过制定统一的工作规划、管理制度体系，加强对预算绩效管理的保障支撑性。通过组织培训，加强宣传等方式，加强部门工作人员对预算绩效管理的认识，充分理解财政绩效评价指标体系，强化全过程预算绩效管理理念，积极主动的开展绩效管理工作，以提高财政资金使用效益。针对2024年发现的预算问题，在2025年、2026年进行调整，对于评价过程中发现的预算执行率较低的专项资金，确认可以进行调减的进行相应调减，确保财政资金发挥效益，避免出现闲置、占用等情况。
2.科学设定绩效目标和指标
我单位在以后年度中应加强绩效目标的设定，将绩效目标做实，做到项目绩效目标全覆盖，最终实现部门整体绩效目标全覆盖，同时在设定绩效指标值时，要进一步细化量化，便于对项目进行监控和考核。在实际操作中，建立全面规范的绩效指标体系，依据我单位职责和年度工作重点，设定科学、合理、可行的年度绩效目标、绩效指标。

3.强化监督考核
强化考核问责，对工作落实情况进行跟踪检查，完善对基层单位工作水平的综合考核评价体系，提高基层单位履职尽责能力。通过设立意见箱、参与行风热线、信息公开、政府公开电话、完善门户网站和微信公众号等形式，拓宽监督渠道，吸纳各类意见建议。强化对各县（市、区）园林绿化工作的监督检查，通过争取支持政策、强化园林管护考核等措施，促进各县（市、区）园林绿化提质增效。

                                   石家庄市园林局

                                    2026年4月
