附件4

西柏坡纪念馆
2025年度整体支出绩效自评报告

为贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对西柏坡纪念馆2025年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
    一、部门基本情况
（一）部门概况
1.部门职能
西柏坡纪念馆是中宣部命名的全国爱国主义教育示范基地、国家一级博物馆和国家AAAAA级旅游景区，是石家庄市乃至河北省对外交往的重要窗口单位，是国家精神文明建设的重要阵地。主要担负着向全国人民进行爱国主义和革命传统教育的重要任务。
职责一开展爱国主义教育、廉政教育、国家安全教育和革命传统教育等相关工作。通过爱国主义教育和革命传统的宣传和教育活动，大力发扬西柏坡精神，弘扬社会主义正气和践行社会主义核心价值观。
职责二综合业务管理。改善、管理和发展硬件、软件建设，后勤保障及其他各项基础性保障工作，确保各项业务工作谋划到位，顺利进行开展，保障单位工作正常高效运转。
职责三接待服务工作。博物馆事业食宿配套措施，解决了观众食宿问题。
2.机构设置及人员
西柏坡纪念馆为独立财务核算单位，财政预算一级拨款单位，单位设置18个科室，即办公室、宣教部、财务科、文物陈列保管部、研究部、保卫科、市场部、行政科、信息中心、园林环卫科、国家安全教育馆、廉政教育馆、纪检监察室、中央部委旧址管理组、招标采购工程部、组织人事科、西柏坡发展中心、西柏坡宾馆。
截止2025年底我单位全额事业编制名额为125人，自收自支人员23人，全额退休人员48人，自收自支退休人员9人，长期聘用人员37人。
3.资产等基本情况
2025年度年末西柏坡纪念馆资产总额5423.76万元，负债总额148.83万元，净资产合计5274.93万元。具体情况如下：
（1）资产总额5423.76万元，其中：货币资金24.95万元，预付账款2.47万元，其他应收款103.97万元，存货49.51万元，固定资产净值4881.42万元，在建工程80.36万元，无形资产净值281.08万元。
（2）负债总额148.83万元，其中：其他应付款148.83万元。
（3）净资产合计5274.93万元，其中：累计盈余5274.93万元。
（二）部门收支预决算情况
2025年年初预算收入数为6456.84万元，其中6451.84为一般公共预算拨款，5万元为单位资金。年初预算支出数为6456.84万元，其中基本支出 2675.4万元（人员经费2315.79万元、日常公用经费359.61万元），项目支出3781.44万元。
2025年收入决算数为5539.96万元，支出决算5539.96万元，其中：基本支出决算2799.44万元（其中人员经费支出2442.64万元，日常公用经费支出356.80万元）；项目支出决算2740.52万元。
二、自评工作开展情况
    （一）自评的组织工作
     为保证绩效评价工作顺利开展，我馆组织成立了预算绩效管理工作领导小组，党委书记王占峰为组长，副馆长段彦峰为副组长，梁静、朱慧敏、康彦新、周彦芝、刘创业、封捷、霍楠为具体执行人员，负责绩效评价的组织管理和实施工作。工作领导小组办公室设在财务科，梁静、任彦会、温馨负责日常工作。
（2） 自评的方法和过程
本次绩效评价工作过程包括前期准备、组织实施、撰写评价报告三个阶段。
1.前期准备
首先按照绩效评价工作要求，明确绩效评价的内容和范围，初步制定绩效评价工作方案。二是对我馆各预算专项项目单独进行打分自评，在资料搜集、信息核实、现场调研、访谈沟通等工作的基础上，挖掘绩效数据，拟定项目产出、项目执行、项目效益等指标体系，准确地计量和评判各项目实施后产生的社会效益和可持续影响等，最终形成评价结论。各项目自评工作为实施全馆年度绩效评价工作奠定了基础。
2.组织实施
评价工作小组对我馆年度绩效的相关资料进行收集、梳理。通过分析、核实，确保所收集的数据和资料真实、可靠。逐一梳理各项目文件内容，形成资料清单，并对存在的问题及时标注出来。由项目负责人直接对照资料清单进行核实，随时处理标注的问题，确保已提交及需补充的资料能准确反映项目绩效目标实现情况。
3.撰写绩效评价报告
小组成员在对收集到的项目数据、资料进行核对、比较、计算的基础上，对比年初项目绩效目标，形成评价结论；根据结论，撰写项目绩效自评表及重点项目绩效评价报告。
    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（1） 总体绩效目标实现情况
1.创新宣教载体，擦亮红色文化品牌。一是思政课程持续创新，育人功能效能彰显。联合石家庄飞行学院推出《在党的指引下高飞远航》情景思政课，打造“情景式+互动式”思政课样板，实现历史叙事与情感共鸣深度融合，深刻展现党的领导下人民空军发展的光辉历程，受到现场领导、官兵一致好评，受教育人数达900余人。联合河北广电录制《我们的思政课·英雄的土地》“开学第一课”特别节目，围绕抗战胜利80周年编排《烽火映太行 初心照征程》思政课深入石家庄铁道大学、中国人民解放军陆军工程大学等地开展巡回宣讲5场，受教育人数近4000人，全面构建了“主题突出、形式多样、覆盖广泛”的宣讲体系，充分发挥育人功能。二是主题活动丰富多彩，爱国情怀持续激发。策划“博物馆里过大年”“柏坡岭上党旗红”“时代回响”河北红色抗战故事主题宣讲等活动，全年累计开展各类主题活动20余场，推动传统文化与红色文化深度融合，弘扬爱国精神，彰显民族自信。三是多元传播提质增效，品牌影响持续扩大。强化与媒体对接协作，对外宣传推广西柏坡精神，启动“声动柏坡”音频项目，在喜马拉雅平台推送优质内容，推动文献资源音频化传播。通过短视频平台、官方网站等渠道多方宣传，精心制作比赛集锦、人物采访视频22个，专题宣讲视频3场次，其中“柏坡岭上的初心故事”系列视频单条播放量破10万次。微信公众号更新40期134篇，官网发布信息168条，形成全方位传播矩阵，让西柏坡精神直抵人心。
2.理论研究成果丰硕，精神阐释不断深化。一是深耕文物背后的精神内核，发表《珍贵文献见证党领导的青年团筹建工作》《文物见证淮海战役——一份承载着人民军队红色基因的功劳证》等文章4篇，深入解读文物背后蕴含的历史故事和精神内核，弘扬老一辈革命家的精神风范，传承红色基因。二是持续推出高水平著作。参与编著中国社会科学院主编的传承红色基因系列图书之一《弘扬西柏坡精神 传承红色基因》，出版《西柏坡研究（六）》《西柏坡口述史（四）》《西柏坡100封珍藏书信背后的故事》《西柏坡100个经典瞬间背后的故事》等著作，并举办“两个一百”图书分享活动，进一步挖掘西柏坡精神历史内涵与时代价值，推动红色资源转化利用。三是持续拓展研究领域和深度，围绕西柏坡时期党建、廉政建设等主题在《中国档案报》《北京党史》等报刊发表《中国共产党在西柏坡时期的政治纪律建设》《西柏坡时期毛泽东党建思想的实践特点和历史贡献》等理论文章10余篇，填补西柏坡理论研究空白，为宣传弘扬西柏坡精神提供了丰富的资料支撑。
（2） 分项绩效目标实现情况及指标分析
26个项目绩效目标指标分析表，详见附件2。
4、 评价结论和评价等级
根据项目执行情况和绩效情况分析，我部门整体支出绩效自评得分为93.58分，自评结果为“优”。
[bookmark: _GoBack]五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
1.预算编制不够精准，发生资金调剂情况。
在年度预算编制过程中，个别部门对本部门项目资金需求测算不够精细，缺乏全面、科学的前期调研与精准研判。导致预算执行过程中，出现项目资金结余的情况，不得不按程序进行资金调剂，一定程度上影响了预算执行的严肃性和资金使用效率，也不利于财政资金的精准高效配置。
2.项目推进预判不足，个别项目实施进度缓慢。
 对个别项目的实施流程、推进难点、外部影响因素等前期研判不充分，项目实施计划制定不够细化完善。一方面，对项目前期审批、施工筹备、多方协调等环节的耗时预估不足；另一方面，项目实施过程中的动态管控不到位，对突发问题、协调不畅等情况应对不及时，缺乏有效的进度把控机制，导致部分项目未能按照既定时间节点推进，项目实施进度滞后，影响了项目绩效目标的如期实现。
（二）针对问题提出具体的改进措施或建议
1.精准编制预算，严控资金调剂。
强化预算编制前期调研，各业务科室提前梳理下一年度文物保护、展览举办、宣教活动、运维保障等工作清单，精准核算各项工作资金需求，确保预算编制贴合工作实际。 完善预算编制论证流程，对重大项目、专项工作预算，组织专业人员开展可行性和资金需求论证，参考历年项目资金执行数据，细化预算编制科目，提升预算编制精准度，从源头减少资金调剂。
2.细化项目管控，加快推进实施。
做深、做细项目前期谋划，在项目立项阶段，全面梳理项目实施全流程，充分考虑审批流程、施工条件、多方协调、专业要求等各类影响因素，科学制定项目实施计划，明确各阶段时间节点、责任主体和工作要求，做好风险预判和应对预案；建立项目动态管控机制，成立项目推进专班，定期调度项目进展，实时跟踪项目实施进度，及时协调解决项目推进中的堵点、难点问题，对滞后项目及时预警、督促整改，确保项目按计划有序推进；加强跨部门协同配合，明确各科室在项目推进中的职责，强化沟通协作，简化内部审批流程，提升工作衔接效率，保障项目实施各环节无缝对接，全力加快项目实施进度，确保如期完成各项绩效目标。
六、评价工作组人员名单
梁  静   财务科长
任彦会   财务科职员
温  馨   财务科职员
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